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ПОЛОЖЕНИЕ О СИСТЕМЕ НАСТАВНИtIЕСТВА
ПЕДАГОГИtIЕСКИХ РАБОТНИКОВ В МЩДОУ (дЕтский сАд лtl 2з (TEpEMOKD

1. Общие положеция
настоящее Положение о системе наставничества педагогисlескtо(

ц

в соответствии
наставничества.

РабОТНИКОВ В МКДОУ <.Щетский сад ЛЬ 23 <<Теремок> опредеJIяет цели, задачи,
формы и порядок осуществлениrI наставничества (dallee - Положение). Разработано

с нормативной правовой- базой в сфере образования и

В Положении использ)лотся след/ющие пошIтиrI:
н€вначаемый ответственным

за профессИон€tльную и должностную адаптацию лица, в отношении которого
осущестВляетсЯ наставнИtIеск€Ш деятельность В образовательной оргЕlIIизации.

НасmавляемыЙ }п{астник системы наставIIичества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новъй
опыт, рztзвивает необходимые навыки и компетенции, добивается предск€}зуемьD(
результатов, преодолевая тем самым свои профессион€lльные затрудн ения.

КУРаmОР - СОтрУдник обРазовательной организации, }цреждениrI из числа
ее СОЦИЕrПЬНЬIХ ПаРТНеРОВ (ДРУГие образовательные учреждениrI - школы, вузы,
колледжи; учреждения кулътуры и спорта, дополнительного профессион€lпьного
образования, предприятия и др.), который отвечает за реапизацию

направлениrI наставнической деятельности и перечень мероприятии, нацеленных
на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого

Работников явJuIются:
1) принцип На)п{носТи - преДполагаеТ применение на)лно-обоснованньIх
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методик и технологий в сфере наставничества педагогическиХ работников;

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает

разработку ; ре€tпизацию практик наставничества с максимальным,охватом всех

необходимых компонентов системы образования на федералъном, регион€шьном,

муницип€tльном уровнях и уровне образовательной организации;

3)ПринЦиПЛеZumuJ}lносmчПоДразУМеВаетсооТВетстВиеДеяТелЬностиПо
ре.пизации программы наставничества законодательству Российской Федерации,

р.."о"-ьной нормативно-правовой базе ;

4) принцип обеспеченuя суверенных прав лччносmu предполагает приоритет

интересов личности и личностного р€ввития педагога в процессе его

.rрофaaa"он€tпьного и социurльного р€ввития, честность и открытость

взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;

5) .rр""ц", dобровольносmlt, свобоdьt вьtбора,учеmамноzофакmорносmu

в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;

б)ПринциПаКсuоло?ччносmчпоДраЗУмеВаетформироВание
у наставJIяемого и наставника ценностных отношений к профессионЕtльной

деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде,

общечеловеческим ценностям;
'7) принцип лuчной оmвеmсmвенносmй предполагае,I, ulБ.,lvr,'E

поведение всех субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника,

наставJIяемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору

коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;

8) IIринцип'uнduвudуалtl3ацuч u персонсtлuзацuu наставниЕIества направлен

на сохранение индивидуЕUIьных приоритетов в создании дпя наставJrяемого

индивидуальной траектории рЕtзвити,I;
9)принциправенсmваПрИЗНаеТ,чТонастаВниЧестВореапизУетсялюДъми'

имеющими равный aЪц"*u"ый статус педагога с соответствующей системой прав,

обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе

оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное

наставничества не должно наноситъ ущерба
образоватепъной организации. Решение

выполнения должностных

наставничества.
Участие

образоватеJIьному

в системе
процессу

об освобождении наставника и наставляемого от llыllчJrflЕпл)t лчJIII\лчч

обязанностей для участиrI в мероприятиrIх плана реапизации персонirлизированной

программы HacTaB""".ar"u принимает руководитель образовательной организации в

при условии обеспечения не_прерывности
искJIючIцgJIьных случаях lrри уUJrUблл \'\'wчllч-lчддlд,д -. т-"ллr-r--

F - _ .-':1-* -,^-о процесса в образовательной организации и замены их отсутствия,
оЬразоварельноt

щель и задачи системы наставпичества. Формы наставничества

I!ель системы наставничества педагогических р{*1т::
комплекса мер j,по созданию

среды наставничества в образовательной l',' организации,
эффективной среды наставничества в uupil5uб4lgJlDл\,'r чудцrд,дg!

.rrо.обarвующей непрерывIIому профессионztльному росту и самоопределению,

личностному и социЕtльному развитию педагогических работников, саморе€UIизации

и закреплению молодых/нu"""urощих специ€tлистов в педагогической профессии,

Заdаччсистемы наставничества педагогических работников:

- содействоватъ созданию В образовательной организации психологиtIески,

комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию

пичностного, профессион€шьного, творческого потенциала fiедагогов путем
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непрерывного профессионЕLльного, р€lзвити,I и
среды, эффективных форматов непрерывного проiрессионzulьнOrч, PilJl'лr!.

методической поддержки педагогическ;х работников образовательной организации,
среды,

регион€rльных сисТеМ нау{но-МетоДиЧеского соПроВоЖДени,I пеДагогических

работников и управленческих кадров;

содействовать уIастию в стратегических шартнерских отноrтIени,Iх, рЕlзвитию

горизонт€шьных связей в сфере наставничества на школьном и внешколъном

vDoBHrIx:
JI

- способствовать развитию профессион€шьных компетенций педагогов

в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использовани,I

современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий

путем "".др""й разнообразных, в том числе реверсивных, ce'eBblx

и дистанционных форм наставничества;
- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии

IIедагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

- ок€выватъ помощь в профессион€rпьной и должностной а,даптации IIедагога,

в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления

педагогической деятельности конкретной Образовательной организации,

ознакомление с традициями и укладом жизни, а также в ,преодолении

профессион€tльных трудностей, возникающих при выполнении должностньIх

обязанностей;
- обеспечивать формирование и развитие профессионЕrльных знаний и навыков

педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

- ускорять процесс профессион€шъного становления и рЕlзвитиЯ педагога,

в отношении которых осущестВляется наставничество, рЕввитие их способности

самостоятельноr. качественно И ответственно выполнять возложенные

функцион€lльные обязанности в соответствии с замещаемой должностью;

- содействоватъ в выработке навыков профессионutпьногО поведениЯ

педагогов, в отношении которых осуществJUIется наставничество, соответствующего

профессион€шьно-этическим принципам, а также требованиям, установленным

законодателъством;
- знакомить IIедагогов, в отношении которых осуществJUIется IIаставниIIество,

с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы

в коJIлеIq.I4ве, направленными на развитие их способности ,самостоятельно

и качестве-Ено выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать

свой профессионztльный ур9ве,лнь,

В I\4КДdУ <,Щетски й саilЛЭ ZЗ <<Теремок) моryт применяться р€lзнqобразные

формы наставничества (<<педагог - педагоD), (руководитель образовательной

организац ии _педагог), <<работодатель - студент>, ((педагог вуза/коJщеджа -
молодой педагог образовательной организации>> идругие) по отнош,ф,о *_

наставнику или группе наставляемых. Применение форм наставничества

выбирается в зависимости от цели персон€tлизированной программы наставничества

педагога, имеющихся профессион€tпьных затруднений, запроса наставляемого и ;

имеющихся кадроВых ресурсов. Формы наставfiичества используются как в одном

виде, так И в комплексе В зависимОсти оТ запланированных эффектов,



7

форма
организации наставничества с использованием информационно-коммуникационньIх
технологий, таких как видеоконференции, платформы для ди9танционного
обуlения, соци€шьные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы

" 
др.обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен

дистанционно
профессионztпов

и сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным для

широкого круга лиц.
насmавнuчесmво в zруппе - форма наставничества, когда один наставник

взаимодействуеТ с группОй наставЛяемыХ одновременно (от двух и более человек).

краmкосрочное uла щеJaеполаzоюulее насmавнuчесmво наставник И

наставляемый встречаются по заранее установленному графику дJlя постановки

конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные резулътаты.
наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя

в период междУ встречами и достичъ поставленньIх целей.
реверсuвное насmавнччесmво - профессионал младшего возраста становится

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а

опытньrй педагог становится наставником молодого,педагога в вопросЕ[х методики и

организации уlебно-воспитательного процесса.

Сumуацаонное насmавначесmво наставник ок€lзываеТ помощЬ илИ

консультацию всякий раз, когда наставJuIемый нуждается в них. Как правило, роль
наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или

ш{ую ситуацию, значим)rю для его подопечного,
Скоросmное

(наставляемьтх)l с наставником более высокого уровЕя
целью построениrI взаимоотношении(профессионалоп/компетентным лицом) с целью построениrI взаимоотношении

a дру."rи работниками, объединенными общими проблемами и интересами или

обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавпивать цели

индивиДуzlльногО р€lзвития и карьерного роста на основе информации, поrrуrенной

из авторитетных источников, обмеIUIться мнениями и личным опытом, а также

н€rладить отношения ((наставник - наставJIяемый>> (<равный * равному>).
Траdацuонная форма насmавнччесmва (<оduн-на-оduнl) - взаимодействие

между более опытным и начинающим педагогом в течение определенного

продолжитеJIьного времени. Обычно проводится отбор наставника_1:,19:туемого
по опреде_ftё€ным щритериям: опыт, навыки, личностные характеристйки И ДР.

Ф'iл2ма насmавначесmва <<пеdаzоz-пеdаzое> - способ реIIJIизации целевой

модели.наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары

((педагог-профессион€lп.-. педагог, вовлеченный в различные формы_.поддержки
и сопровождениrD).

Ф орма насmав н ачесmва кру ко во d umellb о бр азо BamanbHo Й оjlцнuз ащuа -
пеdаzоz>- способ реализации целевой модели наставничества через организflцию

взаимодействия наставнической пары (руководитель образовательной организации-

педагоD), нацеленную на совершенствование образовательного процесса и

достижение желаемых результатов руководителем образовательной орг€lнизации

посредством создания необходимых организационно-педагогических, кадровых,

методических, психолого-педагогиtIеских условий и ресурсов.
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2. Организация системы наставничества
Наставничество организуется на основании прик€ва "руководитеJIя

<<Об утверждении положения о системеМКДОУ <,Щетский сад J\b 23 <Теремою)
наставничества педагогических работников в МКДОУ <,Щетский сад J\b 23

<<Теремою>.

педагогический работник назначается наставником с его письменного

согласия прик€вом руководителя образовательной организации.
Руководитель образовательной оргацизации :

- осуществляет общее руководство И координацию внедрения

системы (целевой модели) наставниЕIества педагогических
в образовательной организации;

- издает локutльные акты
(применении) системы (целевой

наставничества педагогических работников в образовательной организации;

- утверждает куратора ре€tлизации программ наставничества, способствует

отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;
- утверждает,Щорожrтую карту (план мероприrIтий) по реализации Положения

о системе наставничества педагогических работников в МК,щоУ <.Щетский сад Jф 23

осуществляет контакты с различными уIрежденидми и организациями
о сотрудничестве,
совещаний, rIастие

по проблемам наставничества (заключение договоров
о социчrльном партнерстве, проведение координационных
в конференциrIх, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам HacTaBHIдIecTBa и

т,',);
- способствует организации условий для непрерывного повышения

профессИон€шьногО мастерства педагогИческих работников, аККУIчryлирования

и распроСтранениrI лучшиХ практиК наставничества педагогическихработников.
Куратор реализации программ наставничества:
- назначаетсяруководителемобразовательнойорганизации;

-своевреy_е.дно (не менее одного раза в год) акту€rлизирует информацию о

нoйopгaнизaцииПeдaгoГoB'кoтopъIxнeoбxoдиivroBкJIюЧить

- предлагает руководителю образователъной организации NIя утверждения состав

методического совета наставников;

- разрабатывает,Щорожную карту (план мероприятий) по реализации ПQложения о

системе наставничества педагогических работников в образовательной",

организации;
- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный учет)

наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с

использованием ресурсов Интернета - официЕtпьного сайта образоватеJIьной

(применения)

работников

образовательной организации о внедрении
модели) наставничества и организации

организациrr/страницы, социЕtльных сетей;



банк индивидуа.пьных/группо вьIх -пер 
с онализированньIх- фор*ируеТ банК индивидУальньDvГрупповьIХ персOна,rи5ирuБаr

программ наставничества педагогических работников, осуществJIяет описание

нъиболее успешного и эффективного опыта совместно с методиtIеским советом
осуществJIяет описание

наставников и системным администратором;
_ осуществляет координацию деятельности по наставничеству

с ответственными и неформальными представителями регионztЛьноЙ системЫ

наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

- организует повышение уровня профессион€lльного мастерства наставников,

В том чисJIе на стажироВочных площадках и в базовых образовательньIх

r{реждениях спривлечением наставников из другиХ образовательныХ организаций;

- курирует процесс разработки и реaлизации персон€rлизированньж программ

наставничества;
- организует совместно с руководителем

МониТоринГреалиЗациисисТеМынасТаВниЧесТВа

образовательной организации
педагогических работников

в образовательной организации;
- осуществляет мониторинг эффективности и резулътативности реализации

системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности

педагогов В р€lзличные формы наставничества И повышения квалификации

педагогических работникьв, формирует итоговый ан€rлитический отчет

о реапизации системы наставничества, реаJIизации персон€rлизированньIх программ

наставничества педагогических работников;
- фиксирует данные о количестве у{астников персонЕrпизированньIх прогр€lмм

наставничества в формах статистического наблюдения (совмеотно с системным

администратором).
Методический совет (пр" его наличии):

.соВмесТноскУратороМприниМает)л{асТиевразрабоТкелокutлЬныхактоВ
и информационно-методичеiкого сопровождения в сфере наставничества

педагогических работников в образоватепьной организации;

- ведеТ учет сведений о молодых/начинающих специzrлистах и иньD(

категориях наставляемых и их наставниках; помогаеТ подбираТь и закрепJUIеТ парЫ

(группы) наставников и наставляемых по определенныМ вопросаМ (реализациЯ

обр*о"urельных областей, работа с детьми с Овз, методика обуrения и воспитания,

реаJIизация индивидуzlльных образовательных маршрутов, психолого_

педагогическое сопровождение наставляемых и наставников и т,п,);

- р азраб ацр,lцает, апр обирует и реапизует персонЕtJIизированные программы

наставниtества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов

и групп"педагогических работников;
- принимu..1 уru.тие в разработке методического сопровождения'разнообрЕвных

фЪр, наставничеЬтва педагогических работников;
осуществJUIет подготовку rIастников персон€rлизированньж . программ

наставничества к мероприятиям: конкурсам профессиональногQ"_:маgтерства,

форумам, на)лно-практическим конференциям, фестивалям и т.д. ;

- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение

реапиЗацииперсонzrлиЗироВанньIхПроГрамМнасТаВничесТВаВ
образовательной организации;

у{аствует в мониторинге реализации
наставничества педагогических работников;

персонализированных программ



- является открытой площадкой дJIя осуществленрЙ консулътационных,

согласовательнъIх функций и функций медиации;
- совместно с руководителем образовательной организации, куратором

реализации программ наставничества уrаствует в разработке материЕtльных и

нематериальных стимулов поощрения наставников;
- принимает у{астие в формировании банка JIучших практик наставничества

педагогических работников, информационном оопровождении

персон€tлизирован""r* ,rрограмм наставIIичества на саЙте (специаПизированноЙ

.фu""ц. саЙта) образовательной организациц и соци€шьных сетях (совместно с

куратором и системным администратором),

3. Права и обязанности наставника
Права наставника:

.ПриВлекатьДляокuВанияПоМощинасТаВЛяеМоМУДрУгих

работников образовательной организации с их согласия;

- знакомиться в установленном порядке с материапами

наставляемого или пол}чать другуо информацию о лице, в отношении которого

проверки выполнения заданий.
обязанности наставника:

- руковОдствоваТься требованиямИ законодательства Российской Федерации,

регионaльными и локЕ}льными норматиВ"l_rY_lл,"равовыми актами образовательной

организации при осуществлении наставнической деятелъности;
- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной

организации, осуществляющими рабоry с наставляемым по программе

наставничества (школа молодого педагога, педагогический совет );

- осуществлять включение молодого/начинающего специаписта в

общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и

профессиончlпьного кругозора, в т.ч. и на личном примере;

- создавать условия для созидания и наrIного поиска, творчества

в педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;

- еФдёйствовать укреплению и повышению уровня .престижности

преподавdфельской деятельности, организуя }п{астие в мероприятиях дJIя

мЪлодых/rачинающих педагогов рЕвлиtIнъж уровней (профессионапьные конкурсы,

конференции, форумы и др.);
t

вопросов, связанньIх с педагогической- yIacTBoBaTb в обсуждении

деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поqцрении или

примеНении мер дисциПлинарного ВоЗДейсТВиrI; 
' 

;l' .

- рекомендовать участие наставляемого в профессион€tльньIх регион€tльных

и федеральных конкурсах, ок€}зывать всестороннюю поддержку и методиЕIеское

сопровождение

педагогических

личного дела



Права наставJIяемого:
- систематически повышать свой профессиональный уровень;
- участвовать составлении персонzrпизированнои программы

наставниtIества педагогических работников;
- обращаться к наставнику за помощью по вопросам,

связанным с должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;

рассМоТрениепреДложенияПосоВершенстВоВанию
программ наставничества педагогических работников

с ходатайством о замене наставника.
обязанности наставJIяемого :

- изучать Федеральный закон от 29 декабря 20t2 г. Ns 27З-Фз

<об обр*оuurr"" в российской Федерации)>, иные федеральные, регионzlльные,
локЕLльные нормативные правовые акты, реryлирующиемуницип€tльные и локаJrы

образовательную деятель,
педагогических работников ;

деятельность, деятельносJь в сфере наставничества

- реализовывать мероприятия плана персонапизированной программы

наставниtIества в установленные сроки;

- соблюдатъ правила внутреннего трудового распорядка образовательной

организации;
_ знать обязанности, предусмотренные должностнои инструкци9и, ut/tlu'fr

направленид профессионЕLльной деятельности, полномочия иорганизацию работы

в образовательноЙ организации;
- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению

должностных, профессион€tпъных обязанностей ;

- совершенствовать профессионЕlльные навыки, практические

приемы и способы качественного исполнения должностных обязанностей;

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявлеIIные

затруднения; .
- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе

и уlебе;"_ -'фться у наставника передовым, инновационным методам и формам

работьi, правильно строить свои взаимоотношениrI с ним.

5. Процесс формирования пар и групп наставников' и педагогов, в

отношениикоторыхосУЩестВляетсянасТаВниЧестВо
Формирование наставнических пар (rруrrrr) осупцQствJrf,ется по

основным критериям: 
j"' 

n

- ,rро6.сiиональный профиль или личНый (компетентностный) опыт

наставнИка должНы соответствоваТь запросам наставляемого или наставJrяемьIх;

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес

и симпатия, позвоJUIющие в будуlцем эффективно взаимодействовать в рамках

программы наставничества.
Сформированные на добровольной основе с непосредственным

отношении которых

4. Права и обязанности наставляемого

- вносить на
персон€}лизированных

должностнои инструкцией, основные

1

lb

у{астием куратора, наставников и педагогов, в



a

осуществляется наставничество, пары/группы утвержДаЮТСЯ ПРИКЕВОМ

руководителя образовательной организации.

6. Завершецие персонализированноЙ программы наставнпчества
Завершение персон€tлизированной процраммы наставничества

происходит в случае:
- завершениrI плана мероприятий персон€lлизированнои программы

наставниtIества в полном объеме;
- по инициативе наставника или наставJUIемого иlилп обоюдному решению

(по уважительным обстоятельствам);
- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения

персон€rпизированной программы наставничества в сиJIу р€вличных обстоятельств

со стороны наставника ртlили наставляемого - форс-мажора).
_ изменение сроков реализации персон€rпизированной программы

наставничества педагогических работников.
- по обоюдномУ согласию наставника и наставJIяемого/наставляемьD(

педагогов возможно продление срока реализации персонализированной

программы наставничества или корректировка ее содержания (например, ппана

мероприятий, формы наставничества).

7. Условия публикации результатов персонализированной программы
образовательной

.Щля размещения информации о реализации персон€rпизированной

программы на€тавничества педагогических работников на официальном сайте

образовательной организации создается специалъный раздел (рубрика).

на сайте размещаются сведения о реализуемых персонапизированных

программ€lх наставничества педагогических работников, базы

наставников и наставляемых, лу{шие кейсы персонализированных программ
наставниtIества педагогических работников, федераllьная, регион€шьнЕtя и

лок€lпьн€и нормативно- правовая база в сфере наставничества педагогических

работников, методические рекомендации, новости и анонсы мероприятиЙ И

программ наставничества педагогических работников в образовательной

организащ!и и др.
Резульi'frы персон€rлизированных программ наставничества педагогиЧеСКИХ

работниIiов в обр€}зовательной организации публикуются после их заВеРШеНИЯ.

актами Российской Федерации и вновь принятыми локапьными нормативными

актами.


